
 

 

Spielräume in der Arbeit 

1. Entscheidungsspielraum 

Der Entscheidungsspielraum beschreibt die durch eine Arbeitsaufgabe gestellten Anforderun-
gen an Denk- und Planungsprozesse. Es wird beurteilt, ob und in welchem Ausmaß eigenstän-
dige Zielbildungen und Entscheidungen getroffen werden können und müssen.  

2. Kommunikationserfordernisse 

Das Kriterium der Kommunikationserfordernisse beschreibt, ob und welchem Maße Abstim-
mungen mit anderen Personen erforderlich sind. Dies können betriebsinterne oder externe 
Personen wie Kunden oder Lieferanten sein. 

3. Zeitspielraum 

Der Zeitspielraum beschreibt, inwieweit zeitliche Planungen erforderlich sind und welche zeit-
lichen Vorgaben bei einer Arbeitsaufgabe zu berücksichtigen sind. 


